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PLANO DE GESTAO - TRIENIO (2021/2024)

O Plano de acao foi desenvolvido e elaborado pelos membros postulantes
ao Conselho Gestor (2021/2024), componentes da Chapa TRANSPARENCIA
& RESPONSABILIDADE, com objetivo precipuo em alterar e modernizar o
Modelo(Processo) de gestdo, desta forma mudando o status e o patamar
atual do clube.

Missao

Disputar competi¢des ndo somente como mero participante, focado em re-
sultados sempre e buscando as primeiras colocagdes, tendo como objetivos
o equilibrio econdmico/financeiro e o aumento do quadro associativo.

Visao:
Buscar a exceléncia em performance nas competicdes e a integracdo cons-
tante com associados, torcedores e simpatizantes.

Valores:

Competitividade (determinacao),
Integridade (conformidade),
Inovagéo (processos);

Etica (conduta);

Enaltecimento (das pessoas);
Reconhecimento (dos profissionais).

Nosso plano de acdo esta estruturado nas seguintes premissas:

- Como enxergamos o Clube hoje.

(Diagnostico);

- O.que buscaremos e que € a reivindicagao de todos os torcedores.
(Nossa proposta/Plano de agao);
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DIAGNOSTICO

« Problemas relacionados a organizacado, Transparéncia, Profissionalizacao,
Controles Efetivos que levam a ma gestao (financeira), prejudiciais a imagem
do clube perante a Sociedade.

«  Cumprimento das exigéncias do Profut.

« Aumento da sua rentabilidade e sustentabilidade e melhoria na reputacao
com beneficios financeiros (patrocinios, aumento de publico) venda de
produtos licenciados e série de impactos positivos.

« Cumprimento das exigéncias a LGPD- Lei Geral de Prote¢do de Dados.
 Acesso as demonstracdes financeiras e execucao orcamentaria.

« Prestacao de Contas a Cocape (Centralizagao de Penhoras) sintéticas para
os conselhos.

» Acesso a fontes de financiamentos e investimentos.

« Analise mensal das contas do clube.

« Mecanismos de controles internos e externos.

« Cobdigos de conduta e ética com aplicacdo de sangdes disciplinares.

» Regras para gerir conflitos de interesse.

« Estrutura administrativa e financeira para honrar seus compromissos, vol-
tados para o clube e ndo para interesses politicos e pessoais.

+ Pode-se e deve-se aplicar a governanca, sem se tornar Clubes Empresa?
« Necessidade de Gestao Profissional, Transparéncia, Prestacdo de Contas
aos associados, Terceiros e a Sociedade em Geral.




NOSSO PLANO DE AGAO

N&o sdo projetos e sim uma Jornada sem prazo definido para término,
com corre¢Oes sempre que necessarias.

Diante do cenario atual e com a intencao em alavancar o desenvolvimento
nos proximos anos, teremos uma série de desafios que deverdo ser enfren-
tados, com responsabilidade e dedicacao, pois através da entrega de todos
(Conselheiros, Colaboradores Internos e Externos, Torcedores e Simpatizan-
tes) teremos sucesso, e poderemos galgar novo patamar.

Nao mudaremos o Clube sem que todos mudem e aceitem e nos ajudem
fazer o que sera realmente necessario, independentemente da politica e
correntes ideoldgicas, através da ruptura com todas as “amarras do passa-
do”.

* Gestdo administrativa e financeira a nivel empresarial (Austeridade);

* Fluxos de caixa Operacional, Projetado e Execucdo Orcamentaria;

* Manutencdo e cumprimento da Centralizagdo de Penhoras (“Ato Traba-
[hista”)

* Atualizacado do Estatuto Social em funcdo da alteracdo no modelo de Ges-
tdo adaptado a nova Governanca;

* Responsabilidade corporativa e financeira;

* Continuidade dos Comités e Comissdes essenciais a implantagdo do novo
modelo de Gestao (Governanca);

* Gestao e Gerenciamento da Informacao de forma centralizada;

* Portal da Transparéncia (publicizagdo de Demonstrativos Contabeis e Fi-
nanceiros, Atas de Reunides, Resolucdes e Elenco Profissional/Base)

* Aplicacdo e adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados e Politica de
Privacidade;

* Preparar a estrutura, logistica, equipamentos e softwares para realizagao
das transmissdes em funcdo do Projeto de Lei do Mandante em tramitagao
no Senado;

* Relacionamento com Gestores das Associacdes Desportivas em todo Pais;
* Implantacdo de novo organograma adequado, funcional e enxuto;

* Politica de Cargos e Salarios e Meritocracia;

* Reconquistar a imagem do Clube entre os atletas profissionais (Mercado);
* Recuperar a credibilidade da marca do Clube no mercado financeiro;

* Retomar e recuperar a marca e imagem do Clube junto aos associados e
torcedores;




* Trabalhar intensamente para e junto ao quadro associativo;

* Atuacgao conjunta e decisiva junto ao Marketing e Publicidade para o Clube;
* Imagem mediante monitoramento constante e eficiente sobre as noticias
do Clube;

* Reconquistar a gestao institucional mediante a defesa perante a Federa-
¢ao Paranaense e a C.B.F;

* Modernizar a estrutura para o desenvolvimento das categorias de base,
pois sera a sustentacdo do Clube.

PLANEJAMENTO

Gestdo Administrativa
Elaborar Organograma Operacional, enxuto e funcional;

Atribuicoes aos Vice-Presidentes

1° Vice-Presidente: Area Administrativa/Financeira;
2° Vice-Presidente- Futebol (Base e Profissional) e demais modalidades es-
portivas.

Decisoes em comités

Além do G-5 (C. Gestor eleito) teremos mais 05(cinco) membros que
comporao o G-10, conselheiros e associados com conhecimento do Clube.

Reunioes

*Reuniao Diaria Analise e Decisdes- RDAD (G-5);
*Reunidao Semanal Avaliacdo-RSA (G-10);

*Reunido Mensal Anélise e Projecoes- RMAP (G-10);
* Reunioes virtuais.

- Politica de Resultados, com metas e objetivos em todo os departamentos
do Clube;

- Rec/Rec- Reconhecimento e recompensa. Meritocracia;

- Reducao da rotatividade em todas as areas do Clube;

- Implantacdo e Implementacédo de Controles Internos e Operacionais;

- Gestao e Gerenciamento da Informacgao (Centralizada e on-line);

- Responsabilidade financeira e cumprimento das exigéncias do “Profut”;

- Saneamento de dividas trabalhistas, com fornecedores e instituicoes finan-
ceiras;

- Estudo de viabilidade sobre o Clube Empresa em funcao da S.AF. (Socie-
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dade Andnima do Futebol) em fase final de Tramitacdo. Se faremos com
Voluntarios (Conselheiros e Associados) ou através de possivel parceria com
Consultorias.

Gestdo de Documentos aprimorar

* Transformar papel em informacao eletronica;

* Acesso rapido as informacoes permitem agilidade nas respostas/deman-
das (Centralizando o conteudo corporativo);

* Agilizar a localizacdo de documentos;

* Documentos padronizados e alinhados com a politica corporativa (Otimi-
zar o tempo com Modelos pré-existentes);

* Gerenciar as versdes de Documentos (Possibilidade em implementar com
facilidade as alteracoes e melhorias nos Documentos);

* Estabelecer hierarquia ao Acesso (Tornar mais seguras as informagdes/
senhas);

* Guardar realmente documentos uteis (Politicas de retencao);

* Garantir que o sistema segue as boas praticas de Governanca. (Implemen-
tar caminhos para a Auditoria);

Comercializagdo de Produtos oficiais e licenciados

* Incrementar o portfélio dos Produtos;

* Incentivar e focar a venda dos produtos;

* Criar canais de comunicacao (em todas as midias sociais) entre o Clube e
os seus clientes(torcedores) e colaboradores externos(associados);

* Desenvolver aplicativo “app” que facilite a integracdo e interacao entre os
colaboradores externos(associados) e clientes(torcedores);

Relacionamento com Associados (colaboradores externos)

* Tratamento diferenciado “VIP ou PRIME" e ndo somente como torcedor
apaixonado;

* Aprimorar os mecanismos de cobranca e vendas de ingressos nos dias de
jogos e das mensalidades associativas;

* Capilaridade na venda de ingressos;

* Melhorias no acesso ao estadio e aos setores(Check-in) facilitado nos dias
de jogos;




Marketing e Publicidade

* Busca constante de Patrocinadores;

* Venda de placas e Espagos publicitarios no Estadio e nas sedes;
*“Naming Rights” (Direitos do nome);

* Dividir as areas dos Estadios por “Padrinhos” (Patrocinadores);

* Acdes conjuntas e pontuais junto a Torcida Organizada, e demais associa-
¢Oes e grupos simpatizantes ao Clube.

Imagem do Clube

* Monitoramento eficiente de Noticias;

* Apostar sempre na Transparéncia;

* Responder a todos em todas as midias (canais de comunicagao);

* Antecipar e comunicar o que efetivamente aconteceu/ocorreu;

* Continuar monitorando o mercado em busca do que realmente estao co-
mentando, mesmo apos as respostas.

Categorias de Base

* Reestruturar, modernizar e desenvolver as categorias de base, integrando-
-a com departamentos de Futebol Profissional;

* Reduzir a rotatividade operacional e administrativa das categorias;

* Incentivar convénios que permitam ensino escolar aos atletas e preparar
acima de tudo, cidadaos;

* Acompanhamento Psicoldgico (Convénios com Inst. de Ensino) para atle-
tas e familiares;

* Mentoria/Coaching;

* Acompanhamento de Carreira e Educacao Financeira;

* Eliminar as condicdes financeiras(desequilibrio) na mesma Categoria;

* Incentivar o Modelo/Modo de Jogo do Parana (propositivo ou reativo);

* Integragao dos atletas na sociedade, bem como proporcionar que jovens
pratiquem atividade fisica, retirando-os da ociosidade e praticas sociais ndo
recomendaveis.

Futebol Profissional

* Construir e pavimentar Relacionamento com todos Gestores de Asso-
ciacoes Desportivas no nosso Pais. Relacionamento ndo se compra ou se
herda, é conquistado.

* Reestruturar, modernizar e desenvolver as estruturas do futebol profissio-
nal;

* Planejamento das pré temporadas;




* Melhorar, aprimorar e modernizar os mecanismos de analise de mercado
(Prospeccao de Atletas);

* Colocar em pratica plano de custo da folha de pagamentos, gastando
somente dentro dos valores orcados e disponiveis;

* Acompanhamento psicologico para atletas e familiares;

* Mentoria/Coaching;

* Acompanhamento de carreira e educacao financeira.

* Comissao técnica propria;

* Diretor de futebol estatutario;

* Modelo/Modo Parana de jogar, buscando profissionais que se enquadrem
com o objetivo/proposito.

ESG- “environmental social and governance” (ambiental, social e governan-
¢a, em portugués), geralmente usada para medir as praticas ambientais, so-
ciais e de governanga;

Sustentabilidade ambiental

* Energia solar (Parceria);

* Estudos pocos artesianos (Parceria);

* Reutilizagdo de agua Pluvial (Parceria);

* Materiais biodegradaveis nas Lanchonetes do Clube e Estadio (Parceria);
* Limpeza através voluntarios ao final dos eventos;

* Disponibilizar lixeiras (materiais organicos e reciclaveis) em pontos estraté-
gicos nas sedes e Estadio (Parceria);

* Manutengao do Gramado (menor quantidade possivel de agrotdxicos/
Parceria).

Estadio

* Definicdo sobre valores apresentados pela S.PU.;

* Negociacdo de Prazos e Caréncia;

* Parcerias Publico Privada;

* Estudo viabilidade construcao de Arena;

* Permuta;

* Transferir Arena para a Vila Olimpica (Estudo de viabilidade).




Quem planeja tem Futuro,
quem nao planeja e sonha tem Destino.

Em todo o periodo, gestdo austera e séria, comprometida e com exceléncia:

* Categorias de base;

* Categoria de Futebol Profissional;

* Quadro Associativo;

* Tratamento em nivel empresarial.

Como todos os associados que decidirdo o futuro do clube nos préximos
03(trés) anos, somos torcedores abnegados do PARANA CLUBE, que bri-
gam, lutam e ndo mediremos esforcos em cumprir as nossas propostas, que
garantam sustentabilidade.

Todos imbuidos nos mesmos objetivos mudaremos a situacdo atual em que
estamos. De nada adiantara termos 20.000 associados, receitas de clube da
série A se ndo soubermos administrar, com praticas modernas de gestao
alinhadas a governanca, que impecam a ma utilizacdo dos recursos e ndo
permitam que escoem entre os ralos da falta de controle.

Nossos sinceros agradecimentos.
Cuidemos-nos ainda mais.




MEMBROS

RUBENS FERREIRA SILVA
Presidente

+ Associado desde 23.03.1962- Clube Atlético Fer-
roviario (Associacdo sucedida).

« Mandato no Conselho Deliberativo Transitério
2017/2020.

«  Membro da Junta Disciplinar participacdo na
elaboracao do Regimento Interno.

 Participagdo no médulo de desenvolvimento do
Sistema utilizado para realizacdo de elei¢des virtuais no Clube.

« Mandato no Conselho Fiscal 2020/2023 exercendo as atribuicdes como
Presidente.

« Mandato Conselho Consultivo Transitério 2020/2023.

« Participagdo nas comissdes/comités de gestdo 2021 (Governanca)

« Comité de Auditoria;

« Comité de Controles Internos;

« Comité de Etica;

 Comité do Estatuto e Normas do Conselho;

« Comissao de Inovagao, Estratégia e Governanca.

 Bacharel em Ciéncias Contabeis pela F.A.E.- Faculdade de Administracdao
e Economia.

« Dez anos de atuagdo nas areas Administrativa e Técnica em Instituicoes
Financeiras de médio porte.

» Quinze anos nas areas de Fiscalizacao/Inspecao e auditoria interna em
Instituicoes financeiras de médio porte.

« Dez anos nas areas Comercial, Institucional e Relacdes com o Mercado
em Entidade de previdéncia fechada e Instituicdes Financeiras de médio
porte.-

« Nos ultimos doze anos Consultoria Empresarial nas areas de Planejamen-
to (Administrativo/Financeiro), Governanga, Compliance e Controles Inter-
nos e Comercial.




AILTON BARBOZA DE SOUZA
Vice Presidente

54 anos, Socio desde 2007. Conselheiro em terceiro
mandato e integrante do Conselho Consultivo do
clube. Atual 2° Vice Presidente da Mesa do con-
selho Deliberativo, ouvidor do Clube nas duas ul-
timas Gestdes do Conselho Deliberativo. Membro
da Comissao Eleitoral, nas duas ultimas eleicoes
™ do clube. Lider do Comité da Nova Kennedy / Vila
Guaira, engenheiro Resp. Técnico pelas piscinas do
Clube, nos ultimos 4 anos. Engenheiro Quimico, formado pela UEM, espe-
cialista em Gestdao Ambiental, Mestre em Tecnologia Quimica pela UFPR, Dir.
Técnico de empresa de Engenharia que desenvolve Projetos e implantacao
de Sistemas de Tratamento de Agua e Efluentes Industriais desde 1995. Au-
ditor Lider em Auditorias Ambientais;

FLAVIO ZONTA
2° Vice Presidente

36 anos, socio desde 2011. Segundo mandato no
conselho deliberativo. Curso técnico em engenharia
mecanica na PUC-PR. Curso de piloto privado na es-
cola Aerocon. Membro da atual ouvidoria do clube,
impressor grafico na mesma empresa por 12 anos e
micro empresario ha 9 anos.
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HELTON MERCER CARON
1° Membro

50 anos, socio desde 2011. Segundo mandato
como Conselheiro do clube, membro do comité re-
sponsavel pela Kennedy. Menor aprendiz na Caixa
Econdmica Federal, Aux. administrativo na Assefaz -
Associacao dos Servidores do Ministério da Fazenda.
Auxiliar administrativo na Divesa, negociagdo de
servicos com grandes empresas de Curitiba e regido
metropolitana. Treinado pela Mercedes Benz para
atendimento ao cliente e sobre a marca Mercedes no periodo de 9 anos.
Della via pneus - maior distribuidora da marca Pirelli na América latina. Rep-
resentante comercial da empresa ha 20 anos.

FERNANDO CEZAR KARPINSKI
2° Membro

40 anos, sécio desde 2010. No terceiro mandato
do conselho deliberativo e no primeiro mandato
no Conselho Fiscal. Formado em técnico Contabil e
também como Tecnélogo em Desenvolvimento de
sistemas. Ha mais de 14 anos na area de desenvolvi-
mento de sistemas e também administrador de em-
presas ha mais de 5 anos. Também é lider do comi-
té de Tecnologia da Informacao dentro do Parana
Clube. Em 2020 com a ajuda de alguns membros, criou o desenvolvimento
do sistema de eleicoes virtuais e doado ao clube por contrato de comodato.
Continua com atividades nao remuneradas para novos médulos de gestao
e controle de materiais esportivos, bem como a organizacdo e suporte de
documentos por meios digitais para uma melhor tomada de decisao es-
tratégica.
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